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1. Wstep

Niniejsza Strategia determinuje jeden z kluczowych obszaréw rozwoju Uniwersytetu
Papieskiego Jana Pawla II w Krakowie (UPJPII), jakim jest umiedzynarodowienie.
Gléwnym zadaniem Strategii jest opisanie obecnego stanu i struktury wspétpracy
miedzynarodowej Uczelni, jak i wskazanie priorytetéw internacjonalizacji na najblizsze
lata w obszarze badan naukowych, ksztatcenia, mobilno$ci, pracy jednostek administracji
oraz wizerunku. Wspotpraca z miedzynarodowym otoczeniem jest powszechnie uwazana
za jedno ze Zrodet inspiracji dla aktywnosSci w obszarze nauki, kultury i sztuki.
Zamierzonym efektem dziatar wskazanych w Strategii jest poprawa pozycji Uniwersytetu
w wymiarze miedzynarodowym oraz wyposazenie studentéw i pracownikéw Uczelni
w wiedzg 1 kompetencje pozwaljgce na realizacje swoich celdw naukowych
i zawodowych na arenie migdzynarodowej. Strategia, inspirowana najlepszymi krajowymi
1 zagranicznymi wzorcami, oprécz dziatan dotyczacych mobilnosci studentéw
i pracownikow, zaktada takze dziatania w ramach koncepcji ,internacjonalizacji w domu”.

2. Wspoélpraca miedzynarodowa

Wspélpraca miedzynarodowa, jako jeden z kluczowych obszaréw dziatalno$ci Uczelni,
podlega bezposrednio rektorowi. W kreowaniu polityki miedzynarodowej, Rektor jest
wspierany przez Petnomocnika ds. miedzynarodowych, petnigcego jednoczeénie funkcje
przewodniczgcego specjalnego ciata doradczego, jakim jest Senacka Komisja Wspétpracy
Zagranicznej. Pelnomocnik ds. miedzynarodowych, jak i cztonkowie Komisji,
reprezentujgcy poszczegblne wydziaty, sg powolywani przez Rektora. Centralng
jednostkg realizujgca i koordynujgca zadania zwigzane z internacjonalizacjg jest Biuro
Wspoélpracy Migdzynarodowej (BWM). Biuro zajmuje sie sprawami dotyczacymi:
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inicjowania umoéw bilateralnych Uczelni, wsparciem i organizacjg mobilno$ci studentéw
i pracownikéw, ubieganiem sie o fundusze w ramach programu Erasmus+,
monitorowaniem wspotpracy miedzynarodowej realizowanej na Uczelni, wsparciem
jednostek Uczelni w zakresie wspdtpracy miedzynarodowej, doradztwem i upowszech-
nieniem informacji w obszarze indywidualnych stypendiéw zagranicznych dla studentéw
i pracownikow. Zgodnie ze Statutem Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il w Krakowie,
2Uniwersytet moze by¢ cztonkiem polskich i miedzynarodowych organizacji uczelni
wyzszych, przy zachowaniu wiasnej, koscielnej tozsamosci” (...) ,Uniwersytet prowadzi
wspbtprace z innymi uczelniami, instytucjami naukowymi oraz innymi instytucjami,
krajowymi [ zagranicznymi, w zakresie prowadzonych badan, pracy dydaktycznej
i dziatalnosci wydawniczej (Statut UPJPII §107)” Sprawna realizacja tych zadan
statutowych wymaga zaangazowania catej uczelni w proces internacjonalizacji, zar6wno
jednostek centralnych, jak i wydziatowych.

Jednym z najwazniejszych dziatan w zakresie internacjonalizacji uczelni jest program
Erasmus+. Udzial Uczelni w programie Erasmus, dzieki jego rozpoznawalnos$ci
i efektywnosci w zakresie rozwoju Uczelni, jej pracownikéw i studentéw, sprzyja
poszukiwaniu partmeréw zagranicznych do realizacji wspoélnych inicjatyw naukowo-
dydaktycznych i badawczo-rozwojowych. Cele oraz zatozenia uczestnictwa w Programie
sg zawarte w Deklaracji Polityki Erasmus+, ktdra jest corocznie uaktualniana w zwigzku
ze skladaniem wnioskéw na finansowanie projektéw mobilno$ci do krajéw Programu
(KA103) i krajow partnerskich (KA107) dla pracownikéw (STA - wyjazdy nauczycieli
akademickich w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, STT - wyjazdy pracownikéw w
celach szkoleniowych) jak i studentéw (SMS - wyjazdy studentéw na studia, SMP -
wyjazdy studentow na praktyki). Uniwersytet, dzieki posiadaniu Karty Erasmusa dla
szkolnictwa wyzszego (Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) jest czescia
europejskiego systemu edukacji, co wptywa znaczaco na jego wizerunek jako instytucje
szkolnictwa wyzszego. Zgodnie z celami zawartymi w Deklaracji, Uniwersytet realizuje
takze inne projekty w ramach programu Erasmus+, takie jak partmerstwa strategiczna
(KAZ) czy projekty centralne (KA3). Program Erasmus+ na Uczelni prowadzony jest przez
pracownikbw BWM - Uczelnianego Koordynatora ds. Programu Erasmus+ oraz
Koordynatora Wspotpracy Miedzynarodowej, przy wsparciu koordynatoréw
merytorycznych na poszczegdlnych wydziatach i instytutach.

Kolejnym waznym aspektem umiedzynarodowienia Uczelni jest wspétpraca z Narodows
Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA). Uniwersytet realizowat lub jest w trakcie
realizacji projektéw finansowanych w ramach programéw dla instytucji (program
CEEPUS, Akademickie Parmerstwa Miedzynarodowe, Nowoczesna Promocja
Zagraniczna), jak i wspierat pracownikéw oraz studentéw w pozyskaniu i realizacji
programéw indywidualnych (Program im. Bekkera, Poland My First Choice, Program

31-002 Krakéw, ul. Kanonicza 25
tel. +-48 12 421 84 16

e-mail: rektorat@upjp2.edu.pl
www.upjp2.edu.pl



Uniwersytet Papieski
Jana Pawta II
w Krakowie

wymiany osobowej studentéw i naukowcdéw w ramach wspotpracy bilateralnej, Program
Stypendialny dla Polonii im. gen. Wt. Andersa).

Wspotpraca migedzynarodowa jest takze realizowana na mocy porozumien bilateralnych
z zagranicznymi uczelniami partmerskimi (wymiana akademicka, wspéipraca naukowo-
badawcza i publikacyjna), programu profesora wizytujacego, uczelnianego programu
wymiany dla studentéw z Ameryki Pétnocnej (Krakow Study Abroad) oraz stypendidéw
przyznawanych przez krajowe i zagraniczne instytucje, m.in. Fundacje Jana Pawta II,
Fundusz Sw. Kazimierza.

3.Cele strategiczne

Strategia Umigdzynarodowienia UPJPII zaktada osiggniecie celdéw internacjonalizacji
w kilku kluczowych obszarach. Wizja umiedzynarodowienia, prezentowana w Strategii,
zaklada uczesmictwo Uczelni w budowie europejskiej i $wiatowej przestrzeni
edukacyjnej, naukowe;j i kulturowej. Maksymalne wykorzystywanie mozliwo$ci dawanych
przez wspéiprace w ramach réznego rodzaju programach miedzynarodowych oraz
internacjonalizacja nauki i dydaktyki na UPJPII, sprawi, ze Uczelnia stanie sie atrakcyjnym
partnerem dla instytucji krajowych i miedzynarodowych oraz przyciggaé bedzie
utalentowanych studentéw i wybitnych naukowcéw z catego Swiata.

3.1 Badania naukowe
Umigdzynarodowienie nauki i badan, jako podstawowych zadari Uniwersytetu, bedzie
obejmowato nastepujace dziatania:

e tworzenie migedzynarodowych zespotéw badawczych i konsorcjéw naukowych;

e wsparcie w sprawach formalnych zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy na
prowadzenie dziatalno$ci badawczej o zasiegu miedzynarodowym przez jednostki
centralne - Dziat Nauki i Ewaluacji (DNiE) oraz BWM;

e zachecanie pracownikow Uczelni do uczestnictwa w radach naukowych

- migdzynarodowych organizacji, stowarzyszeniach, sieciach eksperckich oraz
radach miedzynarodowych czasopism naukowych;

e motywowanie badaczy do zwigkszenia liczby publikacji w czasopismach
naukowych o zasiegu miedzynarodowym;

e upowszechnianie informacji o oglaszanych konkursach na projekty badawcze
i stypendia dla naukowcéw, oferowane w ramach programéw miedzynarodowych
jak i krajowych programéw o zasiggu miedzynarodowym;

e wzrost sprawnoS$ci organizacyjnej naukowcéw w obszarze miedzynarodowej
dziatalno$ci badawcze poprzez motywowanie pracownikéw do udziatu
w szkoleniach dotyczgcych cytowania i widoczno$ci naukowca;
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motywowanie pracownikéw naukowych do aktualizacji ich profilbw ORCID,
dbanie o aktualno$¢ danych oraz synchronizacje dorobku w Web of Science
Researcher ID, Google Scholar, Scopus ID, Researchgate.

umiedzynarodowienie czasopism naukowych poprzez zachecanie redaktoréw

- do publikacji wiekszej liczby tekstow w jezykach obcych oraz wecielania

zagranicznych badaczy i ekspertéw do rad naukowych periodykéw;
upowszechnienie wynikéw prowadzonych badan i realizowanych projektéw
a takze informacji na temat miedzynarodowych konferencji na stronie Uczelni;
podjecie dziatari zmierzajacych do umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej

- poprzez zwigkszenie dostepnoéci ksztatcenia i uzyskania stopnia doktora dla

cudzoziemcéw jak 1 mozliwosci wspoélnej opieki naukowej nad przewodem
doktorskim, realizowanej z podmiotami zagranicznymi (doktorat co-tutelle)

3.2 Ksztalcenie

Umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia, jako drugiego filaru dziatalnosci Uczelni,
wymaga wspoltpracy migdzy jednostkami centralnymi, wydzialami oraz zespotami
koordynujgcymi poszczegélne kierunki ksztatcenia. Celami strategicznymi w tym
obszarze s3:

dziatania zmierzajgce do dostosowania programéw studidw do wymagan
zwigzanych z uzyskiwaniem akredytacji miedzynarodowych;

zwigkszenie oferty programéw studiéw w jezyku angielskim;

zwigkszenie udziatu obcokrajowcéw w kadrze naukowo-dydaktycznej;

rekrutacja wiekszej liczby studentéw zagranicznych na peten cykl studiow;
zapewnienie dostepu do nauki jezyka polskiego dla cudzoziemcow;

zachecanie wydziatow do tworzenia kurséw w jezyku angielskim oraz
wprowadzania przedmiotéw wykladanych w jezyku angielskim jako
obowigzkowych dla studentéw polskich;

organizacja szkolen dla kadry dydaktycznej w zakresie poprawy kompetencji do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezykach obcych i kompetencji
miedzykulturowych;

podjecie dziatan w kierunku wspdélnych programéw edukacyjnych z uczeliami
zagranicznymi (wspélne kierunki, wspélne dyplomy);

zwigkszenie mobilnosci studentéw i doktorantéw w ramach miedzynarodowych
programéw wymiany akademickiej w celu realizacji cze$ci studiéw oraz praktyk;
podwyzszenie stopnia mobilno$ci kadry naukowo-dydaktycznej;

motywowanie jednostek prowadzacych ksztatcenie na Uniwersytecie do zapra-
szania nauczycieli akademickich z zagranicznych uczelni parmerskich do pro-
wadzenia wyktadéw go$cinnych;
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e organizacja wykltaddw goscinnych wybimych naukowcoéw z zagranicy w ramach
uaktualnionej procedury profesora wizytujgcego.

3.3 Administracja i zarzadzanie
Poprawa umigdzynarodowienia w obszarach nauki i dydaktyki nie jest mozliwa bez
wsparcia administracyjnego na kazdym szczeblu. Jednostka centralng, odpowiedzialng za
wsparcie procesu umiedzynarodowienia na Uniwersytecie jest Biuro Wspotpracy
Migdzynarodowej. Wizja umiedzynarodowienia UPJPIl zakiada osiggniecie synergii
internacjonalizacji poprzez efektywng wspdiprace wszystkich jednostek centralnych
i wydziatowych z BWM w realizacji wspélnej i spdjnej polityki umiedzynarodowienia. Cele
strategiczne dla obszaru administracji i zarzadzania obejmujg:
o koordynacje dziatan wiadz Wydziatéw i Instytutéw UPJPIl zwigzanych z inter-
nacjonalizacjg ich jednostek jak i catego Uniwersytetu z BWM;
e dynamizacja dziatan pracownikéw administracji majagcych na celu konsultacje
-z BWM spraw zwigzanych z obstuga studentéw i pracownikéw obcokrajowcéw;
e ustalenie jednolitych standardéw formalnych (uczelniany wzér umowy bilateralne;j,
nadzor BWM nad zawieraniem uméw o zasiegu ogélnouczelnianym);
e usprawnienie i ujednolicenie uczelnianych procedur administracyjnych
w obszarach dotyczacych wspéipracy miedzynarodowej (m.in. wzory
- dokumentéw w jezyku angielskim);
e organizacja szkolen dla pracownikéw administracji w zakresie jezyka angielskiego
i kompetencji miedzykulturowych;
e wprowadzenie systemu sprawozdawczo$ci dotyczacego miedzynarodowej
dziatalno$ci naukowej i publikacyjnej oraz dydaktycznej jak i rejestru
- przyjmowanych delegacji zagranicznych, umozliwiajgcego ujecie tej dzialalnosci
w raportach wysytanych do Ministerstwa Edukacji i Nauki, jak i innych organéw
1 instytucji;

3.4 Promocja i wizerunek

Celem strategicznym w tym obszarze jest umacnianie wizerunku Uniwersytetu jako
uczelni otwartej na wspétprace z réznymi o$rodkami naukowymi i kulturalnymi,
charakteryzujgcej si¢ wieloletnimi tradycjami, wielkim dorobkiem naukowym i edu-
kacyjnym. Zadania w obszarze promocji i wizerunku obejmowac beda:

e wzmocnienie wspoipracy Biura Promocji z BWM w celu stworzenia wizerunku
UPJPII jako miedzynarodowego uniwersytetu oferujgcego ksztalcenie na wysokim
poziomie oraz stanowigcego doskonatego partnera do wspdlnego prowadzenia
badan naukowych i podejmowania inicjatyw w zakresie sztuki i kultury;

e wyeksponowanie wizerunku Jana Pawta II - wielkiego naukowca i mysliciela, jako
patrona Uczelni;
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zaprezentowanie Uczelni jako miejsca przyjaznego studentom i naukowcom

-z catego $wiata;

intensyfikacje dziatan w zakresie upowszechnienia informacji na temat Uczelni,
jej oferty dydaktycznej i wynikéw prowadzonych badan poprzez prowadzenie
strony Uczelni jak i rozbudowania strony BWM w jezyku angielskim a takze
w mediach spoteczno$ciowych;

podjecie staran zmierzajacych do obecnosci lub podniesienia rangi UPJPII
w miedzynarodowych rankingach i stowarzyszeniach skupiajacych instytucje
szkolnictwa wyzszego, m.in. poprzez aktywny udziat Uniwersytetu w ramach
miedzynarodowych stowarzyszen, ktérych UPJP II jest cztonkiem, takich jak
International Federation of Catholic Universities, European Federation of Catholic
Universities, University Network of the European Capitals of Culture;

udzial w miedzynarodowych targach edukacyjnych i innych wydarzeniach
0 zasiegu migdzynarodowym w celu zaprezentowania Uczelni szerszemu gronu
odbiorcow;

wykorzystanie mobilnosci pracownikéw i studentdéw do promocji Uczelni i nawig-
zywania wspoétpracy poprzez uswiadamianie ich roli w budowaniu wizerunku;
wyposazenie studentéw i pracownikéw, wyjezdzajacych na uczelnie partmerskie
w materiaty promocyjne;

podkreslenie pracownikom dydaktycznym oraz administracyjnym znaczenia roli
wysokiej jakosci zaje¢ i obstugi, jako narzedzia promocji Uczelni;

utrzymywanie kontaktu z absolwentami poprzez media spoteczno$ciowe i aktywi-
zowanie ich jako ambasadoréw Uniwersytetu, m.in. w ramach dziatalnosci
Stowarzyszenia Absolwentéw i Przyjaciét UPJPII;

4. Cele operacyjne na lata 2020-2024
Dziatania majgce wzmocni¢ umiedzynarodowienie Uczelni w najblizszych latach
obejmuja:

uaktywnienie istniejgcych umoéw o wspotpracy miedzynarodowej;

kontynuacja rozpoczetych starann o uzyskanie miedzynarodowej akredytacji
AVEPRO dla wydziatéw Uczelni oraz wspéipraca z komisjg uczelniang, powotana
przez Rektora do uzyskania akredytacji;

udziat w programie promocyjnym ,Study in Poland”;

podjecie staran o dotaczenie do miedzynarodowych stowarzyszen uczelni
wyzszych, m.in. European University Association;

stworzenie warunkow do ksztatcenia obcojezycznego w ramach wszystkich
struktur wydziatowych Uczelni;

rozwdj specjalnoéci Philosophy in English na studiach drugiego stopnia na
kierunku filozofia, prowadzonej w jezyku angielskim;
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przygotowanie programu studidw pierwszego stopnia na kierunku filozofia,
prowadzonych w jezyku angielskim;

przygotowanie programu jednolitych studiéw magisterskich na kierunku teologia,
prowadzonych w jezyku angielskim;

prowadzenie strony Uczelni w jezyku angielskim;

stworzenie nowoczesnej 1 rozbudowanej strony Biura Wspéipracy
Miedzynarodowej;

upowszechnienie znaczenia internacjonalizacji wéréd pracownikow i studentéw;
szkolenia z zakresu réznic kulturowych dla wyktadowcow i pracownikéw
administracyjnych;

digitalizacja procedur mobilnoéci dla studentéw (rekrutacja studentéw wymiany
- poprzez USQOS, prace wdrozeniowe Erasmus Without Paper);

aktualizacja regulaminu profesora wizytujacego pod katem aktualnego stanu
prawnego w szkolnictwie wyzszym.

EKTOR
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As/dr hab. Rabert Tynals, prof. UPIPIT
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